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INLEDNING

Sverige ar idag ett av varldens
ledande lander inom innovation

En position som dock inte &r en sjélvklarhet framover. Dérfér kravs det nu blockéver-
skridande satsningar fran riksdag, akademi och industri for att framja innovation och
bygga vidare pa den konkurrenskraft som digitaliseringen éppnar upp for. Sverige

behéver bli béttre pa att utnyttja digitaliseringens majligheter och utveckla innovativa
produkter och tjéanster, digitala produktionssystem och kundanpassade affdrsmodeller.

Det finns ingen entydig definition av digitalisering. Men en konsekvens ar att den skapar helt andra for-
utsittningar. Digitaliseringen gor det majligt att utveckla nya omvélvande produkter som férandrar och
utmanar de befintliga. Aven sittet att producera, automatisera och robotisera produktion av varor och
tjanster blir annorlunda. Varor och tjanster som digitaliseras kan kommunicera mellan maskin-maskin
och méanniska-maskin vilket ger énnu fler majligheter. Hittills har mycket av den politiska IT-agendan
fokuserat pa omraden som ror individen och den offentliga sektorn. Skolan, sjukvarden, e-férvaltningen
och utbyggnaden av den fysiska infrastrukturen dr ndgra exempel som studerats i den senaste digitala
strategin for Sverige. Firska berdkningar, som tagits fram av Tillvaxtanalys, visar att det finns ett stort
behov av att fraimja de nirings- och innovationspolitiska villkor som stodjer foretag att battre integrera
IT-verktyg i sin verksamhet. Foretag behover kunna vidareutveckla sina produkter och tjanster i ett
snabbt vixande och internationellt konkurrensutsatt, digitalt landskap.

Den pagaende digitaliseringen omfattar alla branscher och kommer att paverka allt fran arbetsplatser
och bostider till transporter och sjukvérd. For industrin innebar digitaliseringen en dramatisk forandring
med nya forutsattningar som foljd. Utvecklingen &r sd omfattande att det helt klart handlar om en ny
industriell revolution dar svensk industri maste ligga i framkant. Sveriges industriféretag behover nu ta
steget fullt ut och utnyttja digitaliseringen, bade f6r att utvecklas och for att stirka sin konkurrenskraft.

Med den har rapporten vill vi visa hur digitaliseringen péverkar industrin, en utveckling som vi betecknar
industrins fornyelse. Rapporten beskriver hur en rad framgéngsrika foretag i Sverige ser pa just det,
utifran digitaliseringens moéjligheter och krav. Vi har sammanstillt viktiga utmaningar och behov samt
avslutar med rekommendationer om hur staten kan stédja industrins fornyelse i Sverige. Var forhoppning
ar att rapporten kan ligga till grund for dialog och samverkan om hur digitaliseringen av industrin kan
starka Sverige.

TEKNIKFORETAGEN, STOCKHOLM OKTOBER 2015






SAMMANFATTNING

For att industrin ska kunna méta de omfattande utmaningar som digitaliseringen
innebar behdvs en langsiktig strategi. Den maste innehalla en stark och tydlig kraft-

samling for digitalisering i svensk industri.

En fristdende digitaliseringsplattform
Teknikforetagen foresldr att en fristdende
digitaliseringsplattform skapas. En satsning
som ar kopplad till utvalda strategiska inn-
ovationsprogram som redan finns etablerade.
De program som dr mest relevanta dr bland
annat Produktion2030, Internet of Things,
Smartare Elektroniksystem samt Process-
industriell IT och Automation. Fér att kunna
skapa synergier och koordinering mellan
dessa behovs en stor resursforstirkning med
fokus pa digitalisering.

Okad anvandning av digitala tekniker
Digitaliseringen skapar helt nya méjligheter
for foretag. Darfor behovs en satsning for att
foretag ska kunna utnyttja de senaste kunska-
perna inom omradet. Satsningen ska i forsta
hand rikta sig mot industriforetag, savdl sma
och medelstora som stora. Malet &r att 6ka
foretagens anvandning av digitala tekniker.

Forstarkning av forskningsinstitut,
universitet och hogskolor
Forskningsinstitut, universitet och hogskolor
har alla viktiga roller inom digitaliserings-

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* En fristdende digitaliserings-
plattform kopplad till utvalda
strategiska innovationsprogram.

* En satsning for att stérka kon-
kurrenskraften i industriféretag
genom att tillgangliggdra
kunskap om digitalisering samt

' Informations- och kommunikationsteknik

starka formagan att integrera
digitaliseringens mdjligheter i
befintliga och framtida affarer.

* Att staten ser éver hur IT-kun-
skap kan stérkas i laro- och
kursplaner bade i grundskolan
och gymnasiet.

omradet. For att kunna stotta industrin med
kunskapsoverforing och anvindning av nya
forskningsresultat behovs en forstarkning av
dessa. Forskningsinstituten bor fa en starkare
roll for test- och demonstrationsanlaggningar.

Kompetensforsorjning inom digitalisering
Ytterligare en viktig roll for staten &r att skapa
en vél fungerande kompetensforsorjning inom
digitalisering. Den hogre utbildningen maste
svara mot industrins behov av kompetens

for digitalisering. Staten bor dven se 6ver hur
IT-kunskap kan stdrkas i laro- och kursplaner
bade i grundskolan och gymnasiet.

En digital infrastruktur

Sverige behover en digital infrastruktur i
varldsklass, vilket inkluderar mobila nat som
bor ticka hela landet och vara pilitliga och
robusta. Infrastrukturen maste ha hog siker-
het och fé driftstérningar. En virldsledan-

de digital infrastruktur stodjer industrins
formaga att utveckla och inféra innovativa
varor, tjanster och affarsmodeller.

* Att den hégre utbildningen ska
svara mot industrins behov av
kompetens for digjtalisering.

* Forenkla utbyggnaden av robust
och saker digjtal infrastruktur,
bade med fiber och mobilt.



Industrins fornyelse | omvarlden

Industrins férnyelse har fatt mycket plats pa den politiska agendan i vastvarlden. EU har pa
senare tid gjort politiska utspel som syftar till att 6ka andelen industriell produktion, och
flera lander har initierat strategier for 6kad tillverkning och férnyelse av industrin. Syftet med
dessa satsningar ar att starka landernas konkurrenskraft pa vérldsmarknaden samt att skapa

jobb och bka inkomsterna.

Tyskland och Industrie 4.0

Tyskland har tagit fram en industristrategi, High-
tech strategy, som har ett sédrskilt fokus pa digi-
talisering; Industrie 4.0. Hir menar man att en
smartare industri dr en forutsittning for att kunna
mota den hardare internationella konkurrensen
som kombineras med kortare produktlivscykler
och 6kade krav pa kundanpassning. Industrie 4.0
innebdr ett paradigmskifte, en fjarde industriell
revolution?. Internet of Things och Internet of
Services dr tvd viktiga delar som gér ut pa att
fabriker och produktionssystem kopplas upp mot
internet. Samlingsnamnet Cyber Physical Systems
innebir att utvecklings- och tillverkningsprocesser,
logistik och produkter kopplas samman genom
internet. Efter att Industrie 4.0 lanserades 2013

har fokus flyttats frin produktionssystemen till
utveckling av tjanster och nya affarsmodeller.
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Europa, USA och Asien

Det finns dven andra linder i Europa som tar
fram offensiva nationella strategier. 2013 antog
till exempel Storbritannien en industristrategi
for att starka den brittiska ekonomin genom att
gora naringslivet mer globalt konkurrenskraftigt.
Bland annat ska Storbritannien ta fram strategier
for samverkan mellan regeringen och néringslivet,
stod till utvalda sektorer, nya teknikomraden,
battre tillgang till kapital, att utveckla kompetens
tillsammans med néringslivet samt att 6ka in-
vesteringarna i ndringslivet genom upphandling.
Ocksé utanfor Europa, inte minst i USA och
Asien, gors omfattande satsningar for att starka
den industriella forméagan och attraktionskraften
i de nationella innovationsmiljoerna’.

De tidigare industriella revolutionerna dr &ngmaskinen (slutet av 1700- och bérjan av 1800-talet),

elektriciteten i industriella processer (1900-talets borjan) samt anvindningen av datorer/IT (1970-tal).

3

Se appendix.



Fyra framtida scenarier

Redan idag é&r digitaliseringen och informations- och kommunikationsteknik, IKT* tva
faktorer som féréndrar samhallet radikalt. Det géller inte minst foretagens villkor for
att vara héllbart konkurrenskraftiga — oavsett storlek och bransch. Men vilka andra
faktorer kommer att paverka hur samhéllet utvecklas? Inom det strategiska innova-
tionsprogrammet Produktion2030 har ett antal forskare fran industri, akademi och
forskningsinstitut tagit fram fyra olika scenarier. Genom dem forsoker de beskriva hur
vart samhélle kan se ut i framtiden, vilka preferenser som kan styra vara val och vilka
majliga konsekvenser detta kan fa for industrin.




Cirkular ekonomi

Med cirkuldr ekonomi utgar man fran att miljo- och klimatfragorna star helt i
centrum for samhillsdebatten och samhallsutvecklingen. Fokuseringen pé hallbar
utveckling har medfort nya tekniska genombrott och nya sétt att se pa produkter.
Sambhdllet har stallt om till cirkular produktion och konsumtion. Forskarna pekar
redan idag pa ett skifte fran linjira floden (utvinning, produktion, konsumtion och
avfall) till cirkuldra floden, dar produktdesign och produktionssystem minimerar
avfall och maximerar materialanvindning. Exempel pa detta ar produkter uppbyggda
av moduler och produktionssystem som mojliggor atertillverkning. Regenerative
Industry Modelling, RIM, och det bredare Regenerative Economic Modelling, REM,
kan bli samlingsnamn f6r nya management- och designkoncept.

For foretagen blir det allt viktigare att 6ka andelen dtervinningsbara komponenter
och material i produkterna. Exempelvis behover metaller, legeringar och polymerer
utvecklas for att mota hoga krav pa bade livslangd och étertillverkning. I de flesta
industrier finns det standardmérkningar som anger hur mycket resurser som totalt
sett gar forlorade under en produkts livscykel. I vissa fall ar visionen om Zero Dis-
posal, dér inget material gar forlorat, redan etablerat som branschstandard.

Digitaliseringen kommer att spela en avsevird roll i detta scenario. Genom
avancerade smarta system utvecklas formégan att maximera livslangd och ater-
tillverkning av produkter — utan att paverka kundens upplevelse av anvandbarhet
och tillganglighet. Foretagen tar hér ett helhetsgrepp och tar redan i designen
héansyn till milj6, underhall och end-of-life-aspekter.

Informations- och kommunikationsteknik
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Disruptiva tekniksprang

En mer innovativ utveckling baseras pa att vi far stora, omvalvande teknikgenom-
brott. Tekniken tar sjumilasteg och ifragasatter traditionella tillverkningsmetoder
och traditionellt tinkande. Aven hir kommer miljofrdgor att vara viktiga, men dr
inte den priméra drivkraften. I detta scenario samverkar innovatérer och producenter
for att kombinera nya material, tillverkningsmetoder och systemlosningar.

Ett exempel ar fullt utnyttjande av Internet of Things, dir komponenter, maskiner
och produkter ar uppkopplade och kan kommunicera med varandra. Dessa bar ocksa
pa information om var de kommer ifran, hur de ska behandlas och vart de ska ta
vdgen i ndsta steg. Additiv tillverkning, 3D-printning, kommer att vara infort pa bred
front och mojliggora innovativ och adaptiv tillverkning, som ar helt kundanpassad.

Mojligheterna att kommunicera och dela information med ménniskor, maskiner
och system - oberoende av tid och plats — har nu blivit verklighet. Féretagens organi-
sationer férandras och anpassas efter behov, och foretag samverkar pa ett helt annat
satt dn idag. Industrisamhallets idé om uppdelning och enheter ersétts nu av dyna-
miska och anpassningsbara organisationer, inordnade efter de aktuella behoven.
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Barriarer mot omvarlden

En mer regelstyrd utveckling ér ett scenario som styrs av politiska och interna-
tionella stromningar. Okad protektionism och tullmurar medfér att varje land
maste klara sin resursforsorjning och sin produktion pa nya sitt. Vi far ett tydligt
produktfokus i detta scenario.

Utvecklingen mot 2030 préglas av vixande resursknapphet och dkade ekonomiska,
politiska och ideologiska konflikter. Vérlden regionaliseras och floden av fysiska,
ekonomiska och immateriella resurser blir till strategiska intressen for nationer och
regioner. Genom handelshinder, tullar, skatter och forbud kan dessa floden komma
att kontrolleras for att kunna anvindas i maktspelet med omvérlden.

Alla tillgangar blir strategiska handelsvaror av nationellt intresse. Ravaror, kapital,
foretagsagande, information, innovationer och specialistkompetenser stings in

i definierade utrymmen. Dér kan de 6verblickas, kontrolleras och anvandas uti-
fran nationella och regionala behov. Detta kommer dven att gilla digital informa-
tion eftersom internet och det fria informationsflodet nu ér reglerat.



Tankesamhallet

I 6vergangen till tankesamhallet ar kunskap den centrala ravaran. Har skapas
varden i koncept, idéer och tankeférmaga. I detta scenario blir tillverkning och
produkt underordnat tjanster och information. Det dr alltsa tjanster och informa-
tion som utgor de nya vardena och skapar nytta i samhallet.

Kompetens och information star i fokus i tankeekonomin. Férmagan att vara
innovativ skapar nytta och dr avgorande for konkurrenskraften, ekonomin och
valfarden. Produktionen stdr for en allt mindre del av ekonomin, och istallet blir
produktiviteten i kunskapsarbetet avgérande f6r samhallsutvecklingen.

Sverige konkurrerar med omvarlden genom nya tankesitt och effektivare
tankeproduktivitet i vara foretag. Naturligtvis dr sjdlva produkterna nédvandiga,
men de utgor en allt mindre andel av virdet i férsiljningen. I stillet vardesatts
kunskap, tjanster, upplevelser och system som foretagen kan ta betalt for.

Det blir allt viktigare att kunna samordna specialiserade kompetenser och
resurser hos andra aktorer (material, teknik, mjukvara, logistik, service etc.),
for att sedan sdtta samman dessa i flexibla, kundanpassade koncept. Konsument-
insikt, en stark innovationskultur, systemtdnkande och varumarkesbyggande ar
barande framgangsfaktorer.

13
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Sveriges situation i en tankt framtid

De olika scenarierna visar renodlade trender som kan intréffa framéver. Det troligaste &r att
framtiden kommer att innehélla element fran alla fyra, och redan idag kan vi ju se att riktningen
gar at det hallet. Digitaliseringen méjliggér paradigmskiften och tekniksprang, och vi inser att vi
kommer att behéva ta mer och mer hansyn till resursknapphet. Bristen pa ravaror, vatten och
andra resurser kommer att leda till att nya granser skapas, vilket alltid har skett under historien.
Fragan &r hur val Sverige kommer att kunna hévda sig i detta tdnkta scenario? Satsas det till-
rackligt pa utbildning och kompetensutveckling inom de centrala omradena?

I det cirkuldra perspektivet har svenska foretag
en konkurrensfordel eftersom de flesta redan
idag fokuserar pa hallbarhet. Foretagen okar
sin produktivitet med effektivare material- och
energianvandning.

Svenska foretag har tidigare uppvisat en stor
anpassningsformaga till ny teknik. Det talar for att
Sverige dven i framtiden skulle f6lja med i omval-
vande tekniksprang. Redan nu utvecklas manga
avancerade system i Sverige, och ofta med utgangs-
punkt i tillverkningsindustrin.

Sveriges bio-, metall- och vattenbaserade rava-
ror, var infrastruktur kring bioenergi, var IT- och
legeringsindustri och vér metateknologiska bland-
kompetens kan komma att sta sig val i ett interre-
gionalt perspektiv.

Hur framtiden dn blir s visar detta tankeexpe-
riment pa hur viktig digitaliseringen kommer att
vara. Om inte Sverige kan méta denna utveckling
kommer vi ha svart att hdvda oss i den interna-
tionella konkurrensen i framtiden.

I manga internationella jaimforelser har Sverige
lange befunnit sig i det absoluta toppskiktet
betriffande anvidndning av digitala verktyg och
informations- och kommunikationsteknik, IKT.
Var hoga position forklaras ofta med de tidiga
satsningarna pa utbyggnad av mobiltelefoni och
bredband. Men en ledartrdja kan litt bytas ut,
vilket gor att Sveriges ledarposition dr hotad.
Under senare ar har den internationella konkur-
rensen hardnat och dven i lagkostnadsldnder gar
teknikutvecklingen mycket snabbt.



Sa paverkas industrin

Digitaliseringen &r var tids stérsta samhdallsférandring. Tillsammans med globaliseringen skapar
den stora méjligheter och utmaningar. Den gor det mdjligt att tillverka helt nya produkter och
digitaliserar produktion och distribution av varor och tjénster.

Dagens digitalisering

Dagens digitaliseringen omfattar allt fran mobil
kommunikation mellan manniskor och maskiner,
till fjarrstyrning av funktioner inom transport,
sjukvérd och fastigheter. Digitaliseringen innebér
en strukturomvandling av hela samhillet, savil
socialt som ekonomiskt, och paverkar de flesta
manniskors vardag.

Digitaliseringen skapar forandringar

For industrin innebar digitaliseringen stora
forandringar i produktutveckling och utveckling
av produktionssystem. Den nya generationen
produkter innehaller kommunikationssystem
och informationsbérare som sensorer, mikro-
datorer eller RFID-taggar. Produktionssystemen
behover ockséd anpassas for att foretagen ska vara
konkurrenskraftiga. Detta innebér en kraftig
okning av virtuell produktionsteknik och simu-
lering, automation och smarta kommunikations-
l6sningar mellan ménniskor och maskiner.

Information och data

Digitaliseringen innebar ocksa att produkter
skapar enorma mingder information och data.
Informationen kan omvandlas till nya smarta
tjidnster som med ldg marginalkostnad enkelt kan
sdljas och distribueras 6ver hela virlden. Genom
digitaliseringen stiller manga tillverkande fore-
tag om till att dven bli leverantdrer av tjénster.
Foretagen utforskar intensivt de nya mojligheter-
na att utnyttja Internet of Things, Big Data och
Cloud Computing (distribuerad processorkraft).
Det giller inte minst inom tillverkningsindustrin
dar varor, tjanster och produktionssystem blir
alltmer uppkopplade och digitala.

En digital infrastruktur
Sverige behéver en digital infrastruktur som
klarar hela samhallets behov, fran individ till in-

dustri och offentlig sektor. En infrastruktur som
kan moéta den explosion av uppkopplade enheter,
tidskritiska applikationer, 6kad mobil bandbredd
och nya tjanster som kommer pé bred front. Vi
behover utbyggda fiberndt och vara forst ut med
nésta mobila infrastruktur - 5G. Vi kan inte ha
separata 10sningar for varje bransch, utan en 16s-
ning som skapar forutsattningar f6r innovationer
och konkurrenskraftiga l6sningar.

Datahantering och dataanalys

Anvandningen av digitala verktyg, som simulering
och virtuella modeller, okar kraftigt i industrin,
liksom automatisering och analys av stora mang-
der data (Big Datamining). Denna utveckling ska-
par ett allt storre behov av att anvanda data pa ett
produktivt sitt. Datahantering och dataanalys ar

i manga fall nyckeln till att forbéttra produktions-
optimering, underhéll, support och beslutsstod.

Nya tjanster

Digitalisering gor det majligt att utveckla helt

nya tjanster som ett komplement eller ersdttning
till fysiska produkter och produktion. Mjukvaru-
baserade servicefunktioner utvecklas, dir “smarta
mjukvaror” integreras i produkten for att 6ka dess
palitlighet, flexibilitet, sdkerhet och anvdndar-
vanlighet, eller for att forbattra support. Leverans
av helhetslosningar och fardiga koncept blir allt
viktigare, det vill sdga att sdlja funktioner snarare
an produkter.

Smartare fabriker

For att Sverige ska fortsdtta att ha en konkur-
renskraftig tillverkande industri maste forutsatt-
ningarna for att utveckla smartare fabriker 6ka,
fabriker som till fullo utnyttjar digitaliseringens
mojligheter.
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Digitaliseringen skapar nya produkter

Digitaliseringen foréndrar foretagens produkter och skapar nya affarsmajligheter. Fran att ha
varit varor med enklare funktioner vill kunden idag ha ett helt koncept som innehaller in-

byggda och férandringsbara funktioner med mer avancerade tjanster. | framtiden kommer vi
att se allt fler produkter som kopplar upp sig mot andra varor eller tjianster for att pa sa satt

leverera mervarden for anvadndarna.

Produktutvecklingen férandras
Produktutvecklingen blir allt mer digital och
modellbaserad, vilket i sin tur driver behovet av
effektiva och robusta digitala verktygskedjor. Vidare
okar andelen inbyggd mjukvara i produkterna
och kraven pa kortare utvecklingstider blir hogre.
Mjukvaran méste byggas samman och testas
kontinuerligt. Testningen sker automatiskt och
kontrollerar det interna och externa granssnittet.

Uppkopplade produkter

Under senare ar har ordet “smart” dykt upp som
bendmning at en lang rad produkter, tjinster

och tekniska koncept (mobiler, klockor, klader,
material, hem, elnit etc.). Ofta handlar intelligen-
sen hos produkterna om tekniska innovationer
tillsammans med tjanster. Dessa tjanster forenk-

lar anvindningen genom till exempel avancerade
konfigurationsmojligheter, egen (automatisk)
anpassningsformaga, proaktivitet eller samman-
kopplingsmojligheter med andra produkter och
anvandare.

Utvecklingen gor att avancerade uppgifter kan
torenklas och ger fler mdnniskor majligheten
att fa maximal utvaxling av sin tid, férmaga,
kreativitet och effektivitet. Detta giller bade pa
arbetsplatsen och fritiden. Inom tillverknings-
industrin stéller utvecklingen dven krav pa nya
kompetenser och en forbittring av organisation
och arbetsmiljo.

Internet of Things, Big Data och molntjanster
Internet of Things dr ett samlingsbegrepp for den
utveckling som innebdr att produkter forses med



inbyggda system som kopplas upp pé internet.
Fordon ar ett produktomrade som blir allt mer
uppkopplat. Lastbilar kan till exempel kommu-
nicera med en central som ger bilen realtidsdata,
instruktioner om vilken vdg som dr lampligast att
aka eller vilken servicestation som &r narmast.

Med hjilp av digitalisering kan foretag bearbe-
ta stora miangder information om sina produkters
anvdandning och om kundernas beteende. For
tillverkare ar det viktigt att ta del av drifts- och
anvdndardata, dels for att kunna erbjuda lamplig
service men dven for att utveckla battre produkter.
Analyser baserat pa driftsdata hur produkterna
beter sig i olika miljéer ar viktig information for
utvecklingen.

Det behovs fler satsningar pa innovation for att
snabbare kunna fi fram produkter och koncept
som passar kunders olika behov. For att klara det
kan simulering i processen anvandas mer. Det

SKF

SKF:s kullager ar idag férsedda med sensorer och
kommunikationssystem. Ett lager kan nu skicka
information med driftsdata, eller information som
sager att ndgot behdver repareras eller bytas ut.

Assa Abloy

For Assa Abloy har digitaliseringen, Internet of
Things och Big Data inneburit en stor forandring.
Deras las och sékerhetslosningar gar bland annat
att stélla in for olika personer och kan fjarrstyras
Over internet. Mdjligheterna att skapa nya affarer
utifrdn sakerhetsinformation ar ndgot som Assa
Abloy och andra svenska foretag i sakerhets-
branschen har boérjat utnyttja med goda resultat.

Ericsson

Ericsson erbjuder digitalisering och mobilitet till sina
kunder. Idag har foretaget manga utvecklingsprojekt
for att forbattra sitt erbjudande fér mobilitet och
bilindustrin ar ett bra exempel. Styrning av digital
infrastruktur, som mjukvara, ar ett annat.

kan till exempel handla om att simulera koncept
eller energiforbrukning.

Intellectual Property Rights

Intellectual Property Rights, IPR, handlar om
patent, upphovsritt, monsterskydd och varu-
markesratt. Globaliseringen gor att fler foretag

ar verksamma pé den internationella marknaden
och da dr IPR ett sdtt att skydda varor och tjanster.
Digitaliseringen har gjort det lattare att distribuera
och marknadsfora produkter, men det har dven
underlattat kopiering och distribution av upp-
hovsrattsskyddat material. Nar allt blir upp-
kopplat medfor det att mer information finns
tillganglig digitalt. Digitala intrang kan leda till
stold av information, vilket i sin tur kan leda till
produktférfalskningar, idéstold och liknande.
For att stodja IPR behovs internationella samar-
beten mellan linder och vérldsdelar.

Bosch Rexroth

Vid utvecklingen och tillverkningen av motorer har
Bosch Rexroth borjat anvanda sig av digital infor-
mation. Nya motorer har inbyggda sensorer som
kan mata sitt tillstdnd samt skicka information om
servicebehov och liknande till ett centralt system.
Bosch Rexroth anvander aven kunddata for att

ta fram nya produkter. Genom den kan foretaget
optimera och skraddarsy sina lésningar.

Allt fler foretag ser att sensorer gor det mojligt
att samla in mer data och att intelligensen kommer
att ligga i molnet. Det betyder att det kommer att
g4 att uppdatera produkters mjukvarufunktioner via
molnet ner till produktniva. Genom fjarrstyrning gar
det enkelt att uppdatera eller férandra funktionen i
en produkt, till exempel i en motor.
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Nar produktionen digitaliseras

For att tillverkningsindustrin ska klara det 6kade kravet pa kundanpassning behéver produk-
tionen vara flexibel och omstéllningshar. Idag maste féretagen kunna hantera stérre varia-
tioner, med flera modeller och mindre serier som produceras i samma produktionssystem.
Med hjélp av digitala I6sningar kan produktionssystem hantera mycket stor variation och olika
seriestorlekar. Genom 6kad flexibilitet och anvdndning av digitala verktyg kan féretag produ-
cera individanpassade produkter till samma kostnad som masstillverkning av likadana varor.
Flexibilitet &r nyckeln till framgang da kundernas krav 6kar och blir allt mer komplexa.

Agilt arbetssatt

En trend &r att utvecklingen bedrivs agilt. Det inne-
bar att man kontinuerligt stimmer av med kunden
under utvecklingsprocessen genom delleveranser
som utvarderas. Vissa har tagit det agila arbetssittet
till att omfatta hela produktutvecklingsflodet, vilket
stéller nya krav pa ledarskap och organisation.

Den smarta fabriken

En smart fabrik 4r flexibel och anpassningsbar
och organiserar sjilv produktionsflodet efter
vilka produkter som ska tillverkas. Fabriken har
omstéllningsbara produktionslinor, vilket gor det
mojligt att hantera férandringar pa ett snabbare
och enklare sdtt an tidigare. Ledtiderna blir alltsa
kortare. Smarta maskiner kan informera om de
kan tillverka produkten eller om eventuellt under-
héll behovs. Detta minskar antalet oplanerade
stopp i produktionen.

I den smarta digitala fabriken ar personer,
produkter, produktion och foretagets affarssystem
uppkopplade i en integrerad struktur genom hela
foretaget — fran produktutveckling till slutleverans.
Med individualiserade produkter och komplex
produktion stdlls det allt hogre krav pa planering
och styrning av produktionen. Den uppkopplade
fabriken gor det maijligt for olika delar att enkelt
kommunicera med varandra.

Automation och robotisering

Svensk tillverkningsindustri ar i hog utstrackning
automatiserad. Men mognadsgraden skiljer sig
mellan olika branscher, till exempel fordons- och

telekomindustrin ligger langt framme. Auto-
mation ar en viktig investering for att bibehélla
produktion i hogkostnadslander. Den skapar stor
flexibilitet, hog kundanpassning och l6nsam-

het d&ven med lagre volymer. Historiskt sett har
svenska foretag lyckats vdl med omstallningar
och automation, och trots hard konkurrens finns
mycket produktion kvar i Sverige’.

Det ér inte bara enkla arbetsuppgifter som utfors
av robotar inom industrin, utan dven uppgifter som
exempelvis att hantera stora méngder data, kund-
service eller underhall. Utvecklingen sker ocksa
inom ménga branscher utanfér industrin och i
offentlig sektor. Virt satt att utfora arbete fordndras
i och med 6kad automation och digitalisering.

Additiv tillverkning
Additiv tillverkning, 3D-printning, ér en tillverk-
ningsteknik som det talas mycket om idag. Det
har funnits olika metoder sedan 80-talet, men
det dr forst pa senare ar som tekniken har blivit
tillrackligt billig och anvéndbar for att kunna an-
vandas pa bred front. Additiv tillverkning ar ett
samlingsnamn for flera olika tekniker som alla
bygger pa en lager-pé-lager-princip, vilket gor det
mojligt att tillverka komponenter i hela stycken
i stallet for flera delar som sedan sammanfogas.
Produkten eller komponenten far nya egenskaper
och blir enklare och snabbare att tillverka.
Additiv tillverkning kan anvindas inom ett stort
antal omraden - fran prototyper for produktion av
skraddarsydda produkter, till motorblock, kldder
och reservdelar. Additiv tillverkning dr under

Automation dr under mycket stark utveckling inom tillverkningsindustrin. Industrirobotar har
visserligen funnits sedan 1970-talet, men det ar forst under 2000-talet som det tagit ordentlig fart.
2013 var ett rekordér for robotforsiljningen med en global 6kning pa 12 procent mot tidigare ar.

2014 ars forsaljningsresultat férvintas visa en 6kning med 15 procent.



mycket snabb utveckling och utgor ett paradigm-
skifte for tillverkningsindustrin. Aven inom service
och eftermarknad kan 3D-printning minska kost-
naderna och oka effektiviteten. 3D-printning gor
att foretag kan tillverka reservdelar vid behov och
minimera sina lager.

Eftersom 3D-printning ldmpar sig bra till sma
produktionsvolymer och komplexa produkter
oppnas ocksa nya majligheter for sé kallad mass-
individualisering av produkter. En biltillverkare
skulle till exempel kunna skriva ut reservdelar
eller anpassade delar som kan sittas in i en ny bil
enligt kundens 6nskemal.

Simulering och virtuell produktion

Kraven pa effektivisering och kortare utveck-
lings- och produktionscykler har medfort

en 0kad anviandning av metoder och verktyg

for simulering och virtuell produktion. I takt
med att CAD- och berdkningsprogram blivit
alltmer sofistikerade ar det mojligt att designa
komplexa produkter, testa dess funktioner och
simulera deras livscykel i digitala miljoer. Hela
produktionssystem, fabriker och integrationen
mellan ménniskor och maskiner kan simuleras
i virtuella system. Resursanvdndningen opti-
meras och virtuella tekniker ger mycket bdttre
beslutsunderlag.

Virtuella tekniker och verktyg f6r simulering
ger helt nya mojligheter att samla, bearbeta och
sprida information och data. Det medfor i sin
tur andra krav pé interaktionen mellan olika
arbetsgrupper och mellan manniska och maskin.
Manga foretag har kommit langt med att kunna
erbjuda modellerings- och simuleringsplattfor-
mar som gor utvecklingsprocessen snabbare




genom att hoppa over vissa fysiska prototyper dven mojligheterna att utveckla och kundanpassa

och endast gora dem virtuellt. erbjudanden och service. Mellan 2005 och 2012 har
anvandandet av RFID 6kat med 20 procent per ér.
Smarta hjalpmedel i produktionen RFID i produktionen kan optimera och
Anvindningen av mobila enheter som datorer, underlatta flera olika moment. Till exempel kan
surfplattor och smarta telefoner, r ett annat kon- logistiken forenklas och lager fyllas pa automa-

cept som 6kar inom industrin. Det gor operatérerna  tiskt vid rétt tidpunkt, det gor ocksa att statusdata
mer flexibla - de anstdllda kan kommunicera med  blir korrekt och alltid uppdaterad. Genom att

systemen i produktionen och fa information och system loggar produktfléden kan arbetstid ldggas

visualisering av systemens status. pa virdeskapande arbete istéllet for insamlande
av information. Lagersaldo finns tillgangligt i

Anvandning av RFID realtid och kontrollen pa var produkter och kom-

En annan teknik for att effektivisera produktionen ponenter befinner sig forbittras.

ar RFID-sensorer®. Med dem gér det att spara pro- Leverantorer som anvander RFID kan spéra

dukter i hela virdekedjan, vilket skapar fler nya méj- komponenter som ér pa vag till fabriken. Inom
ligheter, till exempel faktabaserade beslut, underlat-  fabriken gor RFID det mojligt att mata material-
tande av informationsflode och sammankoppling av  floden for att sedan simulera och optimera dessa.

hela kedjan fran kund till leverantor. RFID starker

Siemens

Hos Siemens gasturbinfabrik i Finspang anvands
additiv tillverkning, aven kédnd som 3D-printning, till
bade reparationer och serietillverkning. Vid service
av brannaren i en gasturbin kunde man via 3D-print-
ning av reservdelar korta ner tiden till en tiondel. Nu
jobbar man pé anvandning av teknologin dven inom
serieproduktion: Forst ut &r en blandare for luft och
bransle som sitter i brannkammaren pa den senaste
gasturbinmodellen. 3D-printning kommer dessutom
att dppna en helt ny dimension inom designfrihet
och dramatisk korta ner tiden fran idé till prototyp.

SKF

SKF har borjat digitalisera allt fran underhall och
tillverkningsprocesser till forsaljning och service.
Inom foretaget anvands smarta telefoner och
surfplattor i bred utstrackning. SKF har bland
annat utvecklat 35 appar for tillverknings- och
underhallspersonal dar information samlas i realtid,
vilket framjar effektivitet och samarbete i fabriken.
Utvecklingen gor att kunder och underhallsingenjo-
rer kan fa tillgang till maskinernas tillstand i realtid.
Det betyder att de som éar inblandade i produktio-
nen har storre mojlighet att fatta val underbyggda
beslut om bland annat underhall.

RFID, Radio-frequency identification, ar en tradlés anvandning av elektro-
magnetiska falt for att Gverfora data med syfte att automatiskt identifiera och
spara objekt. RFID-taggarna innehaller elektroniskt lagrad information.

ABB

ABB:s nya robot, Yumi, ska jobba sida vid sida med
personal i produktionen. Yumi har samma rackvidd
med sina tvd armar som en manniska och tanken
ar att den nya roboten ska kunna jobba pa produk-
tionslinor som delvis ar automatiserade. For att den
ska kunna jobba i nara anslutning till och tillsam-
mans med manniskor ar den latt, enkel att flytta
och har konstruerats for att inte skada manniskor.

Bosch Rexroth

Bosch Rexroth har cirka femtio utvecklingsprojekt
med fokus pa okad digitalisering. Foretaget har
skapat ett natverk for att utbyta erfarenheter inom
koncernen. | ett pilotprojekt anvander foretaget
RFID pa produkterna, vilket mojliggor effektivare
och flexiblare produktion, samtidigt som det
icke-vardeadderande arbetet minskar.

Bosch Rexroth har RFID pa varje motor och an-
vander det i foretagets fullt automatiserade maleri.
Nasta steg ar att anvanda RFID aven i packning,
test och monteringen. D& kan kunden se leverans-
tider och fa tillgang till manualer och reservdelar
genom en app. Genom RFID gér det 4ven att spéra
reservdelar som ar bestallda.

Bosch Rexroths méal &r att anvanda RFID pa forpack-
ningar och komponenter. Den 6kade anvandningen
av RFID omfattar ocksa allt fler leverantorer, eftersom
malet &r att hela leverantorskedjan ska vara spérbar.
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Nya tjanster och affarsmodeller

Globalisering, ny teknik och en generellt hGgre kunskapsniva én tidigare har férandrat vara
forvéntningar pa varor och tjidnster. Idag vill vi ha en helhetslésning levererad och inte "bara”
en enskild vara eller tjgnst. Kundvérde skapas alltmer av en sammanséttning av fysiska pro-
dukter och tjanster. Hardvara, mjukvara, underhall, férsékring, service och support integre-
ras i vardeerbjudandet, ofta med flera valmdjligheter och olika nivaer som kan skraddarsys

utifrdn kundens behov.

Tvardisciplinart och globalt

Foretag och organisationer méste i 6kad takt
anpassa sig till forandrade marknads- och kund-
behov. Detta gor att innovationsarbetet blir allt
mer tvédrdisciplindrt och globalt. De foéretag som
inte prioriterar detta som utgangspunkt i sina
erbjudanden kommer pa sikt att tappa kunder
och konkurrenskraft.

Nya tjanster som ar kopplade till produkten
Foérmagan att forsta kundens behov och forut-
sittningar for att kunna moéta dessa (gédrna i
samverkan med kunden sjdlv) dr en nddviandighet
idag. Pé s vis kan kundens lojalitet vinnas och
foretagets konkurrenskraft 6ka. Ytterligare en
aspekt dr att kundvirdet inte enbart skapas hos
slutanvdndaren, utan ofta langs hela virdekedjan.
For att skapa ett hogt kundvarde racker det dér-
for inte med att bara fokusera pa slutfasen, utan
hela processen for vardeleveransen maste inklu-
deras. Tidigare fanns det en tydlig grans mellan
leverantor, foretag och kund. Numera smalter
dessa granser samman och rollerna dndras bero-
ende pa affdren. Idag samverkar foretag till en
hogre grad genom hela virdekedjan.

Det blir allt tydligare att varor och tjanster
integreras i varandra. Nagra exempel pa det ar
sjdlvkorande bilar, smarta hem eller varor som
genom mjukvaran kan fjérrstyras och uppdateras.
Intelligenta produkter har sensorer som kan avgora
om varorna behéver underhéll eller anvinds pa
ett felaktigt satt. Det digitala innehallet i produk-
terna blir viktigare och dr det vi varderar mest
ndr vi anvinder dem.

Mer mjukvara

Produkterna innehaller allt mer mjukvara. Det
gor att foretaget kan oka sitt forsdljningserbju-
dande med fler funktioner som enbart bestar
av nedladdningsbar mjukvara.

For att mjukvaran ska fungera behévs konti-
nuerligt underhéll och uppdateringar. Foretag
har svért att ta betalt for detta samtidigt som det
blir en storre del av produktens totalkostnad. Har
behover foretagen utveckla affarsmodeller f6r hur
man kan ta betalt f6r nya mjukvaruldsningar och
uppdateringar.

En 16sning dr att gora som Tesla, det vill sdga
att ta betalt for alla framtida uppdateringar vid
kopet av bilen. Efter tre ar har bilen blivit mycket
béttre dn den var vid kopet, i och med de konti-
nuerliga uppdateringar som ingar i priset.

Vaxande tjansteutbud

En annan 16sning finns i nya affairsmodeller,

dédr man gér upp en niva i virdekedjan och blir
tjidnsteleverantor. Det géller till exempel biltill-
verkare som genom att leasa ut bilar blir mobili-
tetsleverantorer och tar hand om underhallet av
systemet. Ett annat exempel kan vara lastbilstill-
verkare som med hjilp av digital teknik skapar
nya tjanster och blir akerier.

I en utveckling dér tjanster star for en allt
storre del av viardeskapandet, maste industrin se
branschens erbjudande till kunderna i ett bredare
perspektiv. Det inkluderar att soka fordjupad
forstaelse for kundernas komplexa sammanhang,
och formulera erbjudanden som foérenklar och
forbattrar deras affarer’.

Ett tydligt exempel pa hur fysiska varor ersitts av tjanster dr anvindningen av 3D-printing. Med 3D-printing behover varan
inte transporters, istdllet skickas ritningen digitalt. Sedan kan kunden tillverka varan vid ndarmaste 3D-skrivare.



Fler och fler tillverkande foretag erbjuder en
mix av produkter och tjanster. Affirsmodeller
dér foretag sdljer och tar betalt f6r en utford
tjanst till kunden, och dir den fysiska produkten
ar en integrerad del av erbjudandet i stallet for
tvdrtom, okar idag.

Detta ar nagot som marks tydligt bland flera
stora svenska foretag, till exempel Ericsson,
Volvo och Scania. Tjansteutbudet dr en vixande
del av ménga foretags totalerbjudande®.

Fleet Management och Site Management
Big Data och molnlosningar bidrar till att foretag
och organisationer kan erbjuda nya tjénster. Idag
finns redan framgangsrika exempel pd data som
samlats in och anvinds, till exempel inom Fleet
Management och Site Management. Fleet Mana-

Trimble

Trimble samlar in material kring anvandning och
nyttjandegrad av sina maskiner. Informationen gor
att foretaget kan se monster och ge feedback till
kunderna. Trimble har tagit fram en ny tjanst som
baseras pa informationen foretaget far fran maski-
nerna. Genom tjansten far kunderna ett verktyg for
att hantera informationen och pa s& satt effektivise-
ra verksamheten. Med verktyget kan de bland annat
gora analyser kring komponenterna och se vilka
distributérer som finns tillgangliga.

Genom Big Data kan Trimble &ven belysa sakerhets-
aspekter, eftersom foretaget har tillgang till data fran
férarna. Har finns mojligt att analysera forarnas bete-
enden i trafiken, information som sedan kan anvandas
for att forebygga halsorisker och undvika olyckor.

BAE Systems Hagglunds

BAE Systems Hagglunds séljer tillganglighet pa
fordonet i stéllet for att salja ett fordon. Det ar upp
till tillverkaren att underhalla fordonet och se till
att allt fungerar som det ska. Kunden koper alltsa
tillgangligheten, inte fordonet. Tillverkaren erbjud-
er aven kunden stéd med mekaniker och tekniker
pa plats samt reservdelar for att erbjuda maximal
tillganglighet.

gement dr en tjanst som bland annat erbjuds av
flera fordonstillverkare.

Med Fleet Management menas hanteringen av
ett foretags transportflotta, vilket inkluderar de
flesta typer av kommersiella motorfordon; bilar,
lastbilar, fartyg, flygplan och jarnvigsvagnar.
Tjansten kan omfatta en rad olika funktioner,
som till exempel underhall av fordonet, sparning
och diagnostik, hastighetsbegriansning, brans-
lehantering, hdlsa och sikerhet. Genom Fleet
Management kan ett foretag som ar beroende av
transporter oka effektiviteten samtidigt som ris-
ker, olyckor och totala transportkostnader mins-
kar. Med hjilp av olika IT-verktyg kan foretaget
samla in relevant kordata, positioner, tidpunkter
och liknande information for att kunna analysera
hur fordonet anvinds.

Scania

Scania erbjuder en tjanst som i realtid ger forslag pa
vad féraren kan forbattra. Det gor att kunden kan
kéra mer effektivt och branslesnalt.

Liknande system med samma principer finns
under andra namn i andra branscher. Site Mana-
gement ar ett sddant, dar ingar en kombination av
fordon och andra produkter i systemet. Site Mana-
gement anvands till exempel pa byggarbetsplatser
eller i gruvor. | gruvindustrin har det lange funnits
automationslosningar for enskilda maskiner, men
med Site Management ar det majligt att hantera
hela arsenalen av maskiner. Med hjalp av trédlos
uppkoppling och ett Site Management-system gar
det att matcha truckar, lastare och borrmaskiner i
gruvan. Genom det kan man se statusen pa maski-
nerna och vilka eventuella servicebehov de har.

Sensorer och Internet of Things skapar nya moj-
ligheter att forebygga fel och underhélla produkter
effektivt. Driftsdata kan anvandas for att se hur
produkten fungerar i den miljé den anvands. Den kan
aven erbjuda lamplig service, underhall och ta fram
relevanta reservdelar pd plats. Genom att kontrollera
driften pa distans ar det mojligt att styra verksam-
heten pa ett béattre satt. Metoden gér att anvanda
pa till exempel maskiner eller annan utrustning som
sallan anvands, men som maste vara redo att tas i
bruk om det kravs.

IScanias delarsrapport, januari-september 2014, meddelades det att bolaget fortsitter sitt langsiktiga arbete att vixa pd

tjanstesidan dér intakterna 6kade med 11 procent, vilket ar den hogsta noteringen i bolagets historia.
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Ledarskap och kultur
underlattar digitaliseringen

Innovationer é&r allt viktigare for 6kad konkurrenskraft och Sverige hamnar ofta hégt i interna-
tionella rankningar géllande innovation och patentansékningar. Manga ledande foretag haller
med om att Sverige generellt sett haller en hég niva inom omradet och att det &r nyckeln till
var framgang. For att vara konkurrenskraftiga behéver vi darfor fortsétta att satsa pa innovation
och utbildning, med sérskilt fokus pa teknik och tvardisciplindra omraden som kombinerar
socioekonomiska aspekter med system och organisation.

Svenskt ledarskap
Att foretag i Sverige lyckas beror pa att vi har bra
ledare som tidigt sett vikten av den globala mark-
naden. De senaste 20-30 aren har till exempel
Ericsson varit en inspiratér som gett ménga inno-
vationer och avknoppningar. I Sverige ar vi duktiga
pa att bygga komplexa system. Det hor troligen
ihop med var icke hierarkiska kultur, vilket dr en
fordel vid komplexa system som kraftoverforing,
telekom eller stridsflygplan. Det handlar om att
balansera olika tekniska delar och att se helheten’.
Studier visar att vi har en typ av ledarskap
som grundar sig i humanism, jaimlikhet och
oppenhet for nytankande, vilket utgjort en
strategisk resurs for innovation och tillvaxt

under decennier. Det betyder ett ledarskap som
bygger pa respekt for méanniskors lika vérde,
pragmatik och gruppens betydelse som enhet.

I Sverige finns ocksa en kultur av att samarbeta
utanfér avdelningsgranserna.

I studier av vad som bidrar till en 6kad inn-
ovationsformaga visar det sig tydligt att orga-
nisationers kultur och klimat ar nycklar till
framgang. Dessa styrs i sin tur av grundldggande
varderingar och beteenden i organisationen.
Det ar inte bara processer och manualer som
efterfragas, utan dven bra ledare och situations-
anpassat ledarskap. En styrka i Sverige 4r 6ppna
dorrar och strukturer dér alla medarbetare kan
ifragasitta.

"Detta ar svensk industris styrka, hir ar man duktigare an andra. Men om man tittar pa enskilda
teknologier kan man ofta hitta ett foretag i ndgot land som ir lite battre an nagot foretag i Sverige.
Men nir det kommer till helheten och komplexa system — dér har vi var styrka”, menar Pontus de

Laval, CTO SAAB.



Digitaliseringen kraver
strategiska satsningar

Den tyska satsningen Industrie 4.0 har fatt mycket uppméarksamhet runt om i vérlden, inte
minst genom ansatsen att skapa en plattform for att tillsammans komma vidare och stérka
industrin. Aven i Sverige har Industrie 4.0 fatt gehér. Idag finns det ingen uttalad strategi for

en satsning pa industriell férnyelse i Sverige.

Strategiska innovationsprogram med

fokus pa digitalisering

For att kunna sakerstélla svensk konkurrenskraft
behdvs investeringar i forskning och innovation
med fokus pa digitalisering. En viktig satsning
for att stodja industrins fornyelse &r VINNOVAs
strategiska innovationsprogram. Det bygger pa
bred samverkan dir ett flertal riktar sig mot digi-
talisering och tillverkande industri.

I de strategiska innovationsprogrammen &r
industrins behov i fokus, och satsningar genom-
fors i samverkan mellan foretag, akademi och
forskningsinstitut. De strategiska innovations-
programmen utgor en plattform for samverkan
och har ront stor uppskattning. Programmens
langsiktighet dr en viktig framgangsfaktor for att
bygga kompetens och resultat.

For att starka Sveriges konkurrenskraft foreslar
vi en samlad satsning pa digitalisering med nagra
av de strategiska innovationsprogrammen som
plattform. Det behovs en betydande resursfor-
starkning for att skapa synergier och koordinering
mellan dessa. Plattformen ska mojliggéra gemen-
samma testbaddar och demonstratorer for att
hitta nya satt att utveckla l6sningar samt forbattra
befintliga applikationer. I plattformen ska nya
samarbetsformer kunna utformas dir industri,

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* En fristdende digitaliserings-
plattform, en satsning kopplad
till utvalda strategiska innova-

tionsprogram. Det behdvs en
betydande resursforstarkning
med fokus pé digitalisering for

"Jag Onskar att Sverige skulle
géra nagot liknande som den
tyska Industrie 4.0-satsningen.
Ett sadant initiativ och kraft-
samling ar nédvandigt for att
sékerstélla Sveriges langsiktiga
konkurrenskraft.”

Thomas Stetter, sektorchef for Siemens Digital Factory

akademi och forskningsinstitut kan experimentera
och demonstrera ny teknik. Har ska ny kunskap
kunna testas pa ett systematiskt sitt med en
kritisk massa av anvidndare. Smarta stider, smarta
transporter, avancerad tillverkning och digital
hilsovard ar exempel pa omraden som skulle
gynnas av en utvecklad digitaliseringsplattform.
De strategiska innovationsprogram som ar mest
relevanta dr Produktion2030, Internet of Things,
Innovair, Smartare Elektroniksystem, LIGHTer
(nya lattmaterial), Processindustriell IT och
Automation (PiiA) och Metalliska material.

att skapa synergier och koordi-
nering mellan dessa.
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Digitaliseringen som

konkurrenskraft

Digitaliseringen skapar helt nya maojligheter for foretag. Den gor att foretag och entreprendrer
kan na den globala marknaden mycket snart efter starten. Tiden fran idé till produkt och
marknad férkortas. Har behdvs en satsning for att fortag ska kunna utnyttja de senaste kun-
skaperna inom digitalisering. Det handlar om att skapa insikter om digitaliseringens betydelse
i produkter, processer och tjanster samt inverkan pa affarsmodellen. Med en satsning kan
man stérka formagan att integrera digitaliseringens majligheter i befintliga och framtida afférer.
Det finns &ven ett behov av att skapa nétverk for kunskapséverforing och erfarenhetsutbyte

om digitalisering mellan stora och sma féretag.

Symbios mellan stora och sma féretag
Foretag har mycket att vinna pa langsiktiga
samarbeten med alla aktorer i virdekedjan.
Leverantorer, slutkunder, hogskolor, branschfor-
eningar och dven konkurrenter kan samarbeta.
Ett exempel dr Siemens och ABB. Det dr tva stora
foretag som ibland ar konkurrenter, ibland kund
eller leverantdr till varandra, och ibland fungerar
som samarbetspartners.

Stora och smé foretag samverkar som leveran-
torer och kunder. Stora féretag bidrar med mark-
nadskunnande, forsédljningskanaler, teknologi
och kompetens. De fungerar dven som utbild-
ningsmiljoer och plantskolor f6r avknoppningar.
Storre foretag har resurser och kompetenser
som lagger grunden for innovationsmiljéer och
samverkan. Samverkan kan ske inom och mellan
branscher och foretag av alla storlekar, saval med
akademi och institut som med foretag i utbild-
ning och forskning.

Bland de sma foretagen finns det manga inno-
vativa idéer. De dr snabbfotade och har en viktigt
roll som férnyare och att genomfora radikala
affdrsidéer. I Sverige finns en mangd innovativa
sma och stora foretag som skapar nya losningar pa
samhillsutmaningar. Ett av manga exempel 4r mo-
derna IT-I6sningar som majliggor vard i hemmet.

Hogskolornas och forskningsinstitutens roll
Akademin och industriforskningsinstituten har
viktiga roller i innovationssystemet idag och

det finns behov av att forstiarka och utveckla
dessa. Hogskolorna och forskningsinstituten bor
tillsammans med néringslivet ges méjlighet att
bygga upp spetsforskning inom IKT-omradet.

For att utveckla, testa och validera anvindning
av ny, digital teknik behover foretag test- och
demonstrationsanldggningar. Dessa kan inte med
latthet raknas hem av enskilda foretag och passar
inte in i hogskolornas miljoer. Forskningsinstituten
ar i detta ssmmanhang en mer naturlig dgare av
anldggningarna. De bor ocksa i storre utstrackning
finansieras av staten.

Hogskolorna och industriforskningsinstituten
kan ges en dnnu mer central roll nir Sverige bygger
framtidens industri. Fundamentet finns i de
manga konkurrenskraftiga foretag och branscher
som Sverige redan har. Men det behovs en strategi
for att vidareutveckla deras formagor och att
forstarka utvecklingen av foretag och teknik, dar
instituten och akademin &r en vésentlig del.

Idag ér instituten aktiva inom manga viktiga
omraden, bland annat gentemot sma och medel-
stora foretag, och som stod for teknikutveckling,
sarskilt for sma och medelstora foretag. Dess-
utom ansvarar de for test- och demonstrations-



anldggningar. Med 6kade resurser kan de ta en
annu storre roll.

Attraktiva miljoer for att locka investeringar
Det ar viktigt att formagan och méjligheten finns
for att skapa ny verksamhet och nya teknikbo-
lag i Sverige. Det behovs en miljo dar foretag

kan vixa. Detta lagger grunden till framtidens
industri. Det géller att fa sma bolag att véxa till
50-100 anstéllda. Den dominerande faktorn for
framgéng ar att bolag som startas kan vixa vida-
re. Man bor se positivt pa investeringar eftersom
det skapar jobb och tillvixt i regionen. Foretag i
sin tur maste bejaka och utveckla digitaliseringen
och mobilitet. Det kraver saklart att foretagen
har forutsattningar till det. Har ar riskkapital en
viktig del. I Sverige behover det bli mer attrak-
tivt att investera i foretags utveckling, speciellt i
mindre foretag.

Offentliga bidrag for verifiering av bland annat
affarsidéer, teknik och malgrupper har stor
betydelse for sma foretags tillvaxt. Stod i form
av lan, riskkapital, tillgdng till Science Parks,
innovationskontor, inkubatormiljéer och radgiv-
ning dr omraden dar staten kan gora skillnad.
Idag dr stodsystemen spretiga och splittrade, och
resurserna ar spridda pa ett ooverblickbart antal
aktorer. Manga ganger ar malformuleringarna
for verksamheterna motsagelsefulla. Darfor
behovs en tydligare och effektivare stodstruktur
och en koncentration av resurser.

Innovationsupphandling
Innovationsupphandling fran offentliga verksam-
heter framjar utveckling och tillvaxt hos foretag.

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* En satsning for att starka kon-
kurrenskraften i industriforetag.
Detta ska ske genom att tillgang-
liggbra kunskap om digitalisering
samt starka formagan att integrera
digitaliseringens mojligheter i

befintliga och framtida affarer.
Har har forskningsinstituten och
akademin viktiga roller att fylla.

* Att statligt stod till sma IKT-foretag
Okar i tidiga skeden.

* Att innovationsupphandling inom

Idag uppgar den offentliga sektorns upphandling
till mer an 600 miljarder kronor per ar. En stor
del av dessa upphandlingar ar inom IT-omrédet.
Foretagen utvecklar standigt nya och battre 16s-
ningar och teknik, men endast en mindre del av
offentliga upphandlingar drar nytta av de senaste
och effektivare varorna och tjansterna.

Att jobba med upphandlingar pa ett sitt som
mojliggér innovation och nytiankande kréver tid
och resurser i borjan. Ett gott forarbete och fokus
pé livscykelkostnad och innovativt innehall kan
ge god utdelning i battre samhallsservice, arbets-
tillfallen och tillvéaxt.

Det kravs 6kad kompetens och sitt att stimu-
lera ett gott samarbete mellan upphandlande
myndigheter och leverantérer i tidiga skeden av
upphandlingen. Ett program bor inréttas som
ger stod till upphandlande myndigheter och
leverantorer, bade vid behovsbeskrivning och i
tidiga dialoger mellan upphandlande aktérer och
leverantorer. Programmet bor sprida exempel och
bidra till 6kad kunskap om hur nytiankande och
innovation kan framjas i offentlig upphandling.

Regeringen bor ge fler statliga myndigheter
tydliga uppdrag att jobba med nytdnkande och
innovation i offentlig upphandling samt sitta av
finansiering till detta. En effektiv myndighets-
struktur bor ge stod vid upphandlingar. Staten
behdver ta fram en nationell upphandlingsstrategi
inom IKT-omrédet.

offentlig sektor 6kar med fokus
pa digitalisering.

* Att ett program inrattas for att
stotta en tidig dialog mellan
upphandlande aktérer och
leverantorer.
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Okad digijtalisering kraver

okad kompetens

Tillgang pa kompetent arbetskraft, kreativitet, stark produktivitetsutveckling och forsprang inom
avancerad teknik har varit, och ar, avgérande framgangsfaktorer. En annan viktig ingrediens

i framgangsreceptet &r att svenska foretag lange har praglats av platta organisationer med
decentraliserat beslutsfattande samt goda relationer mellan arbetsgivare och fackforeningar.
Detta har skapat gynnsamma forutséattningar for problemlésning, samarbete och utveckling.

Industrin i Sverige

Med en export motsvarande néstan halva brutto-
nationalprodukten, BNP, ar Sverige beroende

av globalt konkurrenskraftiga teknikforetag.
Industrin sysselsatter direkt omkring 650 000
personer och dessutom indirekt 350 000 personer
i kringverksamhet sasom forskning och utveck-
ling, IT och finansiella tjanster. Totalt sysselsitter
industrin i Sverige alltsa omkring en miljon
personer, vilket motsvarar vart femte jobb.

Det kunskapsforsprang som Sverige och vist-
varlden har haft har successivt minskat genom
aren. Allt fler lander och foretag konkurrerar nu
pé den globala marknaden. Konkurrensen 6kar
dven ndr det giller kunskapsintensiva produkter
och tjanster.

Industrins kompetensbehov

Digitaliseringen skapar nya forutsattningar i indu-
striyrkena. Arbetsuppgifterna blir mer avancerade
och ménga av de arbeten som tidigare kunde ut-
foras av personal utan speciell utbildning f6rsvin-
ner. Med okad digitalisering och mer mjukvara i
produkterna behovs fler elektronik- och mjukvaru-
ingenjorer i produkt- och processutvecklingen.
Digitaliseringens allt storre plats i produktionen
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* Att staten bor se éver hur IT-
kunskap kan starkas i laro- och
kursplaner, bade i grundskolan
och gymnasiet.

* Att den hogre utbildningen ska
svara mot industrins behov av
kompetens for digitalisering.
Detta bor tydligt prioriteras i

gor ocksa att fler ingenjorer med utbildning inom
automation och robotisering behovs.

Att arbeta i produktionen kréaver hog kompetens,
att kunna samarbeta och att ta ansvar. Det finns
dessutom en stor bredd av olika arbetsuppgifter
och karridrméjligheter som ungdomar ofta inte
kénner till.

Hogre teknisk utbildning

Den hogre tekniska utbildningen behover ut-
vecklas for att 16sa industrins kompetensbehov
infor den okade digitaliseringen. Ingenjorsut-
bildningarna maste ligga tyngden pa de funda-
mentala ingenjorskunskaperna, som till exempel
informations- och kommunikationsteknik, IKT,
men dven fokusera pa hur dessa kunskaper kan
anvindas i verkliga system och produkter. I en
fungerande samverkan dr det viktigt att det sker en
okad integration av ingenjorsamnena med projekt-
ledning, kommunikation och affarsforstaelse.

Den internationellt konkurrensutsatta indu-
strin behover kompetens i vérldsklass. Det ar av
yttersta vikt att Sverige kan attrahera spetskom-
petens till de tekniska hogskolorna. Det maste
finnas tekniska hogskolor i Sverige som har
denna status inom IKT-omrédet.

regeringens och riksdagens
resurstilldelning, och styrning av
universitet och hdgskolor.



“Platta organisationer skapar
gynsamma forutsattningar for

problemlésning, samarbete
och utveckling.”
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Behov av digital infrastruktur
och cybersakerhet

Sverige behéver en digital infrastruktur som klarar hela samhéllets behov, fran individ till
industri och offentlig sektor. En infrastruktur som kan méta den explosion och mangfald av
bland annat uppkopplade enheter, tidskritiska applikationer och 6kad mobil bandbredd. Vi
behéver utbyggda fibernat och att vara forst ut med nésta mobila infrastruktur — 5G. Vi kan
inte ha separata I6sningar for varje bransch, utan en Iésning som skapar férutséttningar fér

innovationer och konkurrenskraftiga I6sningar.

Digital infrastruktur — en forutsattning

En robust, siker och snabb digital infrastruktur
ar en forutsittning for att foretagens verksamheter
ska kunna utvecklas, oavsett var i Sverige foretaget
ar lokaliserat. Internet som bérare av tjanster ska
vara tillgangligt och stabilt utan allvarliga avbrott.
Vi behover dven se till att den information som
skickas dver nitet hanteras pa ett sikert sitt.

Hard och mjuk infrastruktur

En forutsittning for att lyckas ar att vi fortsétter
att investera i digital infrastruktur och utveckling.
Digital infrastruktur omfattar bade hard infra-
struktur, som kommunikationsnatverk, och mjuk
infrastruktur, som till exempel resurser i form av
tillgangliggjord information, grundldggande tjanster
och funktioner. Till mjuk infrastruktur raknas



aven samopererande nitverk, standarder och certi-
fiering av ledningssystem for I'T-sékerhet.

Testmiljder ar avgérande

En annan viktig aspekt pa digital infrastruktur
ar olika typer av testbaddar och demonstratorer
dér nya losningar kan testas. Det kan handla om
miljoer for att till exempel testa mobila tjanster
eller produktionsprocesser, testa idéer kring den
smarta fabriken eller simulera upplevelser. Dessa
testmiljoer kan vara allt fran smaskaliga piloter till
storskaliga testanldggningar med unik kapacitet
och kompetens. De olika testmiljerna ar i manga
fall avgorande for utvecklingen av ett nytt erbju-
dande eller en ny process. Industriforskningsin-
stituten har en viktig roll i sammanhanget, dels
genom att kunna erbjuda dessa miljoer, men ocksa
genom att bidra med ny kunskap och kompetens.

Globala datacenter

Ytterligare ett omrade kopplat till infrastruk-
tur dr det 6kade behovet av globala datacenter.
Sverige ér redan relativt stora inom omradet, inte
minst i och med Facebooks etablering i Lulea.
Sverige rankas som det tredje mest lampliga stal-
let i virlden att forldgga datacenter i. Det finns
siffror som visar att 6ver 60 nya stora datacenter
kommer att utvecklas i Europa fram till 2020,
och Sverige har mycket goda forutsattningar att
konkurrera om att investeringarna laggs har.

Behov av cybersakerhet

I och med digitaliseringen och den 6kade upp-
kopplingen av maskiner och apparater blir cyber-
sidkerhet allt viktigare. Den naturliga foljden ar
att mer resurser laggs pa sidkerhet for industriella
system for att skydda dem fran sabotage och

TEKNIKFORETAGEN FORESLAR

* Fortsatt aktiva satsningar pa att
ha ett bredband i varldsklass,
bade fiber och mobilt, for hela
befolkningen. Ett bredband som
ar palitligt och robust sval nar
det galler driftstérningar som
sakerhet.

* Att ett regelverk utvecklas som
gynnar samopererande nat-
verk, bade mellan system och
Over landsgranser. Har ar en
valfungerande europeisk inre
marknad grundlaggande.

* En satsning pa testmiljoer dar

spionage. Sdkerhetskraven méste vara hoga for
att skapa trovardighet och tillit.

IT-verktyg anvinds for att skada verksamheter
och utsdtta foretag och organisationer for olika
risker. Industrispionage och virus som infekterar
ett stort antal datorer och styrsystem riskerar
att bli ett reellt hot. Av den orsaken ér det annu
viktigare att skydda teknik och kunskaper, nagot
som i vissa fall begransar mojligheten att anvanda
IT-16sningar till dess fulla potential.

I utvecklingsprocessen ar det darfor viktigt att
sakerhetsaspekten dr med fran borjan. Bade an-
vandare och tillverkare ska kunna vara sikra pa
att deras information och kunnande dr skyddade,
och inte kan missbrukas.

Safety och security

IT-sékerhet dr redan en stor fraga och kommer i
takt med okad digitalisering bli dnnu viktigare.
Man talar om tva olika sdkerhetsbegrepp: safety
och security. Med safety menas att produkten och
produktionssystemet inte ska utgora nagon fara for
manniskor eller miljon. Security handlar ddremot
om att produkter ska vara sdkra mot angrepp och
att information och kunskap inte far missbrukas.

Ansvar och kontroll

Sakerhetsrisker for hela samhillet, i och med 6kad
uppkoppling och Big Data, inkluderar nétattacker,
brottslighet och krankning av personlig integritet.
En annan frdga som diskuteras bland annat i EU
ar vem som édger och dr ansvarig for informa-
tionen som samlas in. Agarskap kommer att stilla
nya krav pa lagar och regelverk. Stora méngder av
informationen kommer att vara tillgédnglig over
landsgranser och lainder kommer fa svarare att
kontrollera vad som sker pa nitet.

nya digitala produkter, tjanster
och processer kan testas och
utvecklas vidare.

¢ Att en nationell strategi for maxi-
mal sakerhet inom IKT utvecklas,
bade for infrastrukturen och for
varor och tjanster.
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Kallhanvisning

Strategiska innovationsprogrammet Produktion2030

Digitaliseringsrapport, AF

Industri, innovation och valstand — En strategi for arbete och valfard, Teknikforetagen

Strategisk agenda for tjansteinnovation i Sverige, Almega och Teknikféretagen

PRODUKTION2030:

Scenarier. En rapport skriven av Ulf Bohman,
Daniel Lindén, Lars Eidenvall och Kairos Future.
Rapporten bygger pa det arbete som genomforts
i Produktion2030:s expertgrupper. I expert-
grupperna medverkar personer fran foretag,
hogskolor och universitet samt forskningsinstitut.

Produktion2030 dr ett strategiskt innovations-
program for hallbar produktion i Sverige.
Teknikforetagen ar huvudorganisation och koor-
dinerar det strategiska innovationsprogrammet
Produktion2030 med hjdlp av ett programkontor.
Styrgruppen for det strategiska innovationspro-
grammet bestdr bland annat av representanter
fran de som dr initiativtagare till agendan Made
in Sweden 2030. Ett forsknings- och innovations-
rad stottar styrgruppen med bland annat scenario-
framtagning, handlingsplaner och utlysnings-
texter. Inom Produktion2030 finns ett antal
expertgrupper for vart och ett av de sex styrke-
omradena. Expertgrupperna ska vara 6ppna och
branschoverskridande och fungera som stéd

for forsknings- och innovationsradet. Har ingar
representanter fran foretag, akademi, institut och
offentlig sektor.

www.produktion2030.se

Intervjustudie hos foretag genomforda
av Peter Karlstrom och Lisa Melander, AF.
Féljande foretag och personer har intervjuats:

ABB
Johan Soderstrom, vd

Arcam
Magnus René, vd

Assa Abloy
Ulf Sodergren, CTO

Atlas Copco Underground Rock Excavation
Martin Hellberg, Re»D-chef
Gustav Olund, produktionsutvecklingschef

Autoliv Electronics
Bo Wass, vd

BAE systems Higglunds
Tommy Gustafsson-Rask, vd
Peter Sedin, chef Operations

Bombardier
Klas Wahlberg, vd
Bjorn Ivedal, Director Operations

Bosch Rexroth
Jiirgen Lieser, fabrikschef


www.produktion2030.se

Electrolux
Jan Brockmann, CTO
Fredrik Dellby, global product line manager

Electrolux i Ljungby

Christer Agren, fabrikschef
Bo-Lennart Jonasson, marknadschef
Helena Bondesson, inkopschef

Ericsson
Ulf Ewaldsson, CTO

HMS Networks
Staffan Dahlstrom, vd

SAAB
Pontus de Laval, CTO
Anders Ericsson, produktionschef i Jirfilla

Sandvik Coromant
Marco Zwinkels, Ré»D-chef tekniska plattformar

Siemens
Thomas Stetter, sektorchef Digital Factory

SKF
Ulf Sjoblom, vice president group manufacturing
development

Tetra Pak
Jerry Bengtson, vd

Trimble

Martin Holmgren, direktor for produktutveckling
och strategisk marknad Globalt

Martti Ndrvinen, operationschef

Bertil Kjellberg, kvalitetschef

Volvo CE

Jenny Elfsberg, Director Emerging Technologies
Jorgen Svenningsson, president operations Europe
AF

Jonas Wistrom, vd

Teknikforetagens referensgrupper for IKT,
Produktion samt Forskning och Utveckling
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APPENDIX

Industrins fornyelse i omvarlden — fordjupning

EU - En digital inre marknad

EU har satt fragan om industritillvaxt hogt upp
pa agendan. Antonio Tajani, EU-kommissionens
vice ordférande med ansvar for industri och
entreprendrskap mellan dren 2009-2014, lade
fram ett forslag for att 6ka industrins andel av
BNP inom EU fréan 15,6 till 20 procent. I ett
EU-meddelande fran 10 oktober 2012 ldt det sa
hér: “Industrial revolution brings industry back
to Europe”.

Den nya EU-kommissionen 2014-2020 fort-
satter planerna pa att stiarka industrins roll och
mojligheter for att Europas ekonomi ska komma
i balans. Kommissionens program for jobb-
skapande och tillvaxt innehaller tio punkter.
Bland satsningarna marks initiativ som ska
underlatta tillgangen pa kapital for foretag som
vill gora strategiska investeringar, starkta mojlig-
heter for foretag som vill férverkliga den digitala
inre marknaden liksom prioriteringar mot en
europeisk digital ekonomi.

Den europeiska kommissionen har, under
ledning av Jean-Claude Juncker, som en av sina
prioriteringar under 2015 att lansera en strategi for
den digitala inre marknaden. Syftet med strategin
ar att ta bort de granshinder som finns for att
Europas medborgare och foretag fullt ska kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter och
dédrmed Oka tillviaxten och skapa nya jobb.

En europeisk inre digital marknad skulle betyda
battre tillgang av digitala varor och tjanster for
bade konsumenter och foretag samt underlitta for
digitala natverk och tjanster att utvecklas. Dess-

utom ar malsdttningen att skapa en langsiktigt
hallbar europeisk digital ekonomi for ett samhille
med hog tillvixtpotential.

Tyskland - Industrie 4.0

En av de mest omtalade satsningarna dr Industrie
4.0 - ett framtidsprojekt initierat av tysk industri
med syfte att stodja foretagens digitalisering.
Tyskland har en av virldens mest konkurrens-
kraftiga tillverkningsindustrier. For att behalla
sin position globalt kravs kraftfulla satsningar pa
ny teknik, utveckling av nya tjanster och dkade
investeringar i kompetensforsorjning. Industrie
4.0 ar ett samarbete mellan regeringen och
naringslivet och har fatt mycket stor uppmark-
samhet.

Industrie 4.0 omfattar satsningar pa forskning
och utveckling, kompetensférsorjning, 6versyn
av regelverk, tillgang till riskkapital och orga-
nisatoriska fragor. Andra viktiga omréden ar
sdkerhet, tjansteutveckling och utveckling av nya
affairsmodeller.

Projektet har sina rotter i High Tech Strategy
som lanserades av den tyska regeringen i augusti
2006. Det var forsta gangen som nyckelaktorer
inom forskning och innovation samarbetade for
att fraimja utvecklingen av ny teknik. Strategin
toljdes upp i mars 2012 med High Tech Strategy
Action Plan, en handlingsplan med syfte att
skynda pa implementeringen av strategin. Hand-
lingsplanen identifierar tio framtidsprojekt med
fokus pa forskning och innovation och anses vara
avgorande for Tysklands konkurrenskraft. Ett av



dessa framtidsprojekt ar Industrie 4.0.

Industrie 4.0 initierades av Alliansen for Indu-
stri, vetenskap och forskning. Det dr en radgivan-
de grupp som bestar av 19 ledande representanter
fran akademi och industri som ska stodja High
Tech Strategy 2020. Tillsammans med Acatech,
den tyska motsvarigheten till IVA, bildades
en arbetsgrupp for att ta fram en rapport hur
landet borde arbeta vidare med fragan. Under
varen 2013 mottog Tysklands forbundskansler
Angela Merkel rapporten Recommendations for
implementing the strategic initiative Industrie
4.0. Rapporten har tagits fram av arbetsgruppen
under ledning av Siegfried Dais, Robert Bosch
GmbH, och Henning Kagermann, Acatech.

Industrie 4.0 innebdr ett paradigmskifte, en
fijarde industriell revolution'. Internet of Things
and Internet of Services dr viktiga delar som
innebdr att fabriker och produktionssystem
kopplas upp mot internet. Samlingsnamnet Cyber
Physical Systems innebdr att utvecklings- och
tillverkningsprocesser, logistik och produkter
kopplas samman genom internet. Efter att Indu-
strie 4.0 lanserades 2013 har fokus flyttats fran
produktionssystemen till utveckling av tjanster
och nya affarsmodeller.

Industrie 4.0 bygger pa samverkan mellan
politik och néringsliv dér tre stora branschorga-
nisationer, ddaribland VDMA som ar Teknikfore-
tagens tyska motsvarighet", bildar samordnings-
kontoret Plattform Industrie 4.0. Uppdraget ar att
styra och samordna initiativ och aktiviteter. Fran
den federala regeringen medverkar Forsknings-

departementet BMBF, och Néringsdepartementet
BMWi.

I Industrie 4.0 ingar dven forskningsinstitutet
Fraunhofer, Europas storsta forskningsorganisa-
tion med 67 olika forskningsinstitut, och DFKI,
det tyska forskningscentret for artificiell intelli-
gens. Dessutom medverkar universitet och hog-
skolor i hela Tyskland i samarbetet. Den tyska
regeringen satsar cirka 200 miljoner euro under
5-10 ar pa forskning och innovation relaterat till
Industrie 4.0. Regeringen rdknar med att delsta-
ter och industri satsar ungefar lika mycket.

Storbritannien - Industrial strategy

Den brittiska industristrategin ar en satsning
med fokus pa att utveckla langsiktiga planer
for att sdkra arbetstillfallen och tillvaxt genom
samverkan mellan regering och naringsliv. Det
nya partnerskapet har gjort f6ljande fem priori-
teringar:

1. Stod till utvalda sektorer

Stod till sarskilt utvalda delar av naringslivet for
att 0ka den globala konkurrenskraften, stodja
innovation och maximera exportpotentialen.
Strategiska partnerskap har utvecklats inom
sektorer ddr regeringen och naringslivet tillsam-
mans tror att de kan gora mest skillnad. Utvalda
sektorer ar flyg, bygg, jordbruksteknologier, den
digitala ekonomin, bilindustrin, internationell
utbildning, olja och gas, kdrnkraft, life science,
vindkraft och foretagstjanster.

De tidigare industriella revolutionerna dr &ngmaskinen (slutet av 1700- och bérjan av 1800-talet),

elektriciteten i industriella processer (1900-talets borjan) samt anvandningen av datorer/IT (1970-tal).

(upprepning frén s.6)

' VDMA (Verband Duetcher Maschinen- und Anlagenbau e.V.), ZVEI (Zentralverband Elektrotechnik-
und Elektroindustrie e.V.) och BITKOM (Bundesverband Informationswirtschaft, Telekommunikation

und neue Medien e.V.).
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2. Teknikomraden

Fokus ligger pa omradena Big Data, rymdteknik,
robotteknik och automationssystem, life science,
genteknik, regenerativ medicin, jordbruksveten-
skap, avancerade material och nanoteknik samt
energi.

3. Utbildning och kompetens
Okat fokus pa niringslivets behov inom utbild-
ningssektorn.

4. Tillgang till kapital

Med British Business Bank vill staten underlatta
finansiering och hjdlpa mindre foretag att vixa
genom att kunna investera i personal och utrustning.

5. Offentlig upphandling

For att utveckla Storbritanniens leverantorskedjor
kommer staten att utveckla och skapa en enklare
och mer transparent offentlig upphandling.

Catapult

Storbritannien har gjort en kraftfull satsning pa
forskningsinstituten och 2011 lanserades Catapult.
Det ar ett natverk av forskningsinstitut dir landets
spetsforetag, forskare och ingenjorer arbetar
tillsammans i forskning- och utvecklingsprojekt.
Till och med 2015 har det satsats pa nio Catapult-
center. Catapult-satsningen innebdr ett tydligt fokus
pé utvalda styrkeomraden déar Storbritannien
anses ha storst potential att vara virldsledande.

Belgien — Made different

For att sakerstélla konkurrenskraften hos belgisk
tillverkningsindustri har handlingsplanen
Made different tagits fram. Genom den ska man

utveckla landets industri till Factories of the
future - framtidens fabriker. Planen innehaller
sju satsningar for att na malet att skapa framti-
dens smarta tillverkningsindustri; produktion i
varldsklass, integrerad utveckling av produkter
och produktionssystem, digital och uppkopplad
tillverkning, produktion med manniskan i cen-
trum samt hallbar och smart produktion.

Bakom initiativet Made different star Agoria
(som motsvarar Teknikforetagen), Sirris, institutet
for forskning och affarsutveckling samt klustret
Mecatech och tjugo ledande foretag. Strategin i
Made different ér att utbilda, informera och stodja
foretagen under forandringsprocessen. Made
different ar en del av SOC Maakindustrie, en bre-
dare strategi med malet att stirka forskning och
utveckling inom tillverkningsindustrin.

Danmark — MADE
MADE, Manufactuing Academy of Denmark,
syftar till att behalla tillverkningen i Danmark.
Det ska goras genom utveckling av hogteknolo-
giska losningar som robotik, visualiseringssystem,
3D-printning och kompetensutveckling.

En hallbar tillverkningsindustri i Danmark
ar kritiskt for landets formaga att behalla ledar-
skapet inom innovation och det ekonomiska
valstdndet. Tillverkningsindustrin ar kallan till
manga nya idéer, 16sningar och kunskap, vilket ar
grunden for nya produkter och tjanster. Konse-
kvensen av outsourcing till lagkostnadsldnder ar
att den kunskap och infrastruktur som kravs for
utveckling och innovation av nya produkter och
tjanster férsvinner, vilket i sin tur gor det svart
att skapa och tillverka nya produkter.

MADE ér ett nationellt samarbete mellan sma,



medelstora och stora danska tillverkande foretag,
de fem tekniska universiteten och tvé tekniska
institut. Totalt har 183,5 miljoner danska kronor
avsatts pa programmet under fem ar med start 1
januari 2014. Finansieringen kommer fran Stra-
tegiske Forskningsrad och Réadet for Teknologi og
Innovation, den Danska industrifonden, Ingenio-
rernes Arbejdsleshedskasse (IAK), Tillverknings-
industrin i Danmark och universiteten.

USA - NNMI

USA vill genom initiativ som National Network
for Manufacturing Innovation, NNMI, och
National Manufacturing Renaissance Campaign
underldtta etableringen av moderna hogteknolo-
giska tillverkningsindustrier. Ett resultat av initi-
ativen ar att viss tillverkning fran lagloneldnder har
flyttat tillbaka till USA.

Det nationella natverket NNMI tillhandahaller
en forskningsinfrastruktur dar amerikansk
industri och akademi samarbetar for att 16sa
utmaningar relevanta for tillverkningsindustrin.
NNMI ir ett natverk av forskningsinstitut med
olika inriktningar som syftar till att skapa, visa och
implementera nya méjligheter inom tillverkning.

NNMI har som mal att 6ka effektiviteten och
tillimpningarna av avancerad produktionsteknik.
I dagslaget ingar foljande forskningsinstitut i nat-
verket: Institute for Advanced Composites Manu-
facturing, Digital Manufacturing and Design
Innovation Institute, Lightweight Innovations for
Tomorrow, Power America samt America Makes
(fokus pa additiv tillverkning).

Smart Manufacturing Leadership Coalition,
SMLGC, ar en annan satsning for att 6ka samver-
kan mellan tillverkningsindustrin, universitet,
institut och offentlig sektor. Malet dr att bygga en

oppen plattform som bade integrerar existerande
och framtida data genom hela produktionspro-
cessen, och okar produktiviteten.

Kina - fran kvantitativa till kvalitativa mal
Kinas ekonomi tampas med stora problem i form
av overinvesteringar, 6verkapacitet, ineffektiva
investeringar, lag produktivitet, snabbt stigande
offentlig skuldséittning, omfattande miljoforsto-
ring och korruption. Den kinesiska regeringen
har darfor under 2014 tagit initiativ till att styra
om den ekonomiska politiken fran kvantitativa
till kvalitativa mal. Det har skiftet kraver stora
forandringar for att na ett effektivt resursutnytt-
jande med fokus pa kvalitet i produktionen av
varor och tjanster. Industrin behover moderniseras.
Malet dr att kunskapsintensiva sektorer ska bidra
med minst 60 procent av tillvixten i BNP ar 2020
for att Kina ska vara virldsledande inom kunskaps-
intensiv produktion ar 2045.

Nederlanderna — Smart Industry
Forskningsinstitutet TNO, ministeriet for
ekonomi, Nederlandernas industri och arbetsgi-
varorganisation VNO-NCW, Handelskamrarna
och organisationen for nederlandska teknikfo-
retag FME har tillsammans tagit ett initiativ till
en rapport kring vad Smart Industry betyder for
foretag, akademi, institut och regeringen i Ne-
derlanderna. Slutsatsen i rapporten &r att Smart
Industry bor vara ett tvirgaende tema av hogsta
politiska prioritet dir foretag, akademi, institut
och regeringen bor vara delaktiga. I november
2014 presenterades en handlingsplan och nu pa-
gar diskussioner kring hur planen kan omsattas
i praktisk handling.

37



38

REFERENSER

Acatech

“Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunfts-
projekt Industrie 4.0”, Deutsche Akademie der
Technikwissenschaften, 2013

Accenture

“Out of Inventory: Skills Shortage Threatens
Growth for US Manufacturing”, Manufacturing
Skills and Training Study, maj 2014

Aghion, Phillippe; Boulanger,

Julian och Cohen, Wlie

“Rethinking industrial policy”, brugelpolicybrief,
Brugel, Bryssel, april 2011

Ahlbom, H.,
“Hans Vestberg pekar ut Ericssons framtid” i
Ny Teknik 13 november 2014

Alpman, M.,
“Antligen forstdr folk vad vi gor” i Ny Teknik 22
maj 2013

Alpman
M., 2014, “Professorns smarta fabrik dr modellen”
i Ny Teknik 17 september 2014

Bilbao-Osorio Befat; Dutta, Soumitra och
Lanvin, Bruno

“The Global Information Technology Report 2014
Rewards and Risks of Big Data”, trettonde uppla-
gan, World Economic Forum, 2014

Boman, Ulf; Lindén, Daniel och Eidenvall, Lars
“Produktion 2030: Scenarier, PRELIMINAR RAP-
PORT?”, Kairos Future, 2014

Breman, Anna och Fellinder, Anna
“Diginomics — nya ekonomiska drivkrafter” i
Ekonomisk Debatt 42-6, sid. 28-38,
Nationalekonomiska foreningen, 2014

Digitaliseringskommissionen
“Digitaliseringen i Sverige hur ska vi komma
vidare?”, presentation 14 oktober 2014, Stockholm

Dutta, Soumitra; Lanvin, Bruno och
Wunsch-Vincent, Sacha

“Global Innovation Index 2014 The human factor
in innovation”, 2014

Dyer, J. H. och Ouchi, W. G.,

”16 Japanese-style Partnerships: Giving Companies
a Competitive Edge”, i D. M. Jane Henry, (ed.),
Managing Innovation and Change. sid. 203-226, 2002

Ericsson
“Ericsson mobility report. On the pulse of the
networked society”, juni 2014

European Commission
“White paper”, version 2, Pathfinder Consortium,
European Commission, juli 2014

Friberg, Mats
“Svensk Industri mdste bli smartare”, debatt-
artikel i Ny Teknik 16 september 2014

Geissbauer, R.; Schrauft, S., K och, V., Kuge, S.,
“Industrie 4.0 - Chansen und Herausfor-
derungen der vierten Industriellen Revolution,
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, 2014

HM Government

“Industrial Strategy. Government and industry in
partnership. Progress Report”, HM Government,
april 2014

ITU

“Measuring the Information Society Report”,
International Telecommunication Union, Geneva
Switzerland, 2014

Karlsson, Fredrik
“Sverige borde satsa pa 3d-printing” i Ny Teknik
28 november 2014

Kavis, Mike
“Don’t Underestimate The Impact Of The Internet
Of Things“ Forbes, 21 juli 2014



Kuenen, Jan Willem; van Osselaer, Joris; Berz,
Kilian; Kaye, Christopher; Sander, Alison;
Schouten, Wouter-Jan och Tsusaka, Miki
“Global Aging: How Companies Can Adapt to the
New Reality”, The Boston Consulting Group, 2011

Majcher, Kristin

“The hunt for qualified workers” i Breakthrough
factories, MIT Technology review Business re-
port, 2014

Manyika, James; Bughin, Jacques; Lund, Susan;
Nottebohm, Olivia; Poulter, David; Jauch, Se-
bastian och Ramaswamy, Sree

“Global flows in a digital age: How trade, finance,
people, and data connect the world economy”,
McKinsey Global Institute, april 2014

Nordenfors, Stefan

Vi borde ta efter Industri 4.0” Géastkronika i Au-
tomation - tidningen fér modern produktions-
teknik, 17 juni 2014

PCAST

“Report to the President on Capturing Domes-
tic Competitive Advantage i Advanced Manu-
facturing”, President’s Council of Advisors on
Science and Technology, juli 2012

Regeringskansliet

“Strategiska trender i ett globalt perspektiv 2025
en helt annan virld?”, kansliet for strategisk analys,
Elanders, Stockholm, 2014

Scania, 2014a
“Scania delarsrapport januari-september 2014”,
Scania, 2014

Scania, 2014b
“Hog tillvixt for Scanias tjdnsteintikter”, Scania
Press Info, 20 oktober 2014

Scania, 2014c¢
”Scania "wearables” visar vigen”, Scania Press
Info, 12 december 2014

Scania, 2014d
“Scania testar tradlos laddning av elbuss i Soder-
tdlje”, Scania Press Info, 17 december 2014

SKF
”SKF tar ndsta steg i smartifiering av industrin”,
SKF, 15 december 2014

Siemens
“Den fidrde industriella revolutionen” sid. 4-7,
Siemens Automationsnytt, Nr 1, mars 2014

Stratasys
“How 3D printing will continue to transform ma-
nufacturing”, 2014

The Economist
“Bottonwood Work until you drop” sid. 75, The
Economist, 11-17 oktober 2014

Tangring, J.,
"Mdnniska och robot snart sida vid sida” i Elek-
troniktidningen, november 2014

Vistsvenska handelskammaren

“Bilden av industrin. En studie om vad ungdomar
forknippar med ndringslivets olika sektorer”, Rap-
port 2011:1, 2011

WEForum
”The Global Competitiveness Report 2013-2014”,
World Economic Forum, sid. 15, 2013

Orstadius, Kristoffer
[T-expert: Bristerna ett hot mot rikets sikerhet”,
Dagens Nyheter 3 mars 2014

39



==

Teknikforetagen

TEKNIKFORETAGEN 4r arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som star for en tredjedel
av Sveriges export. Over hela landet bistér vi teknikforetag i arbetsritt och branschfragor,
s& att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i varldsklass.
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